
mпроƦессиональной родиной}, ƕоворят, 
Ʃто он по�особенному mаналитиƩеский}, 
Ʃто в нем хороƪая атмосƦера, Ʃто здесь от-
крытые и доброжелательные отноƪения� 
ƃ друƕой стороны, также высказываưт-
ся разоƩарования и критика в отноƪении 
тоƕо, Ʃто трудно ориентироваться в том, 
Ʃеƕо от тебя ожидаưт в институте, инсти-
туциональные реƪения воспринимаưт-
ся как несправедливые или произвольные� 
ƀдна жалоба, звуƩаƫая довольно Ʃасто 
и преимуƫественно являưƫаяся Ưмоцио-
нально mокраƪенной}, связана с оƩевидным 
отсутствием прозраƩности� ŴстреƩаưтся 
и жалобы на институциональные условия 
mпоƩему так, а не инаƩе}� ƀни варьируưт-
ся, наƩиная с вопроса об отсутствии оце-
ноƩных листов на семинарах, с процедуры 
отбора кандидатов, с разработки и прове-
дения семинаров, заканƩивая правилами, 
касаưƫимися обуƩаưƫеƕо анализа и су-
первизии� Ŵ связи с оценками, связанными 
с обуƩением, прежде всеƕо при оценивании 
выпускных квалиƦикационных работ, на-
блưдается повыƪенная Ʃувствительность 
на обиды, как среди кандидатов, так и сре-
ди супервизоров и обуƩаưƫих аналитиков, 
оцениваưƫих Ưти работы�

Ɓомимо обид также обнаруживаưтся 
такие сильные Ʃувства как ƕнев, разоƩаро-
вание и зависть� źндивидуальное обраƫе-
ние с Ưтими Ʃувствами разное� Ŵ зависи-
мости от лиƩных особенностей уƩастников 
разлиƩаưт заƫитнуư приспособленность 
и сдержанность, или, скорее, требователь-
ное или аƕрессивное поведение, проявля-
ưƫееся в борьбе, индивидуализации, иде-
ализации, критике или обесценивании 
отдельных лиц и� или института� Ŵ отдель-
ных слуƩаях Ưти Ʃувства моƕут привести 
к тому, Ʃто уƩастники отходят от деятель-
ности в разлиƩных орƕанах, от препода-
вательской или институтской деятельно-
сти в целом, либо отноƪения разрываưтся� 
ŹаƩастуư Ưто приводит к досадной поте-
ре разнообразия мнений и Ʀункциональ-
ности института� Ƃазнообразные попытки 
изменить отноƪения оказываưтся в боль-
ƪинстве слуƩаев малоƯƦƦективными� 
ƅƩастники Ʃувствуưт себя беспомоƫны-
ми и не моƕут изменить отноƪения �mвсеƕ-
да одно и то же}��

ƃкладывается впеƩатление, Ʃто в психоана-
литиƩеских уƩебных заведениях проблема 
институционализации является достатоƩ-
но серьезной� ſезависимо от тоƕо, делаưт 
ли институты акцент на институциональ-
ные руководяƫие принципы и правила 
и катеƕориƩно требуưт приспособления 
к ним, либо используưт их лиƪь в каƩестве 
приблизительноƕо руководства, споры воз-
никаưт по поводу институциональных ру-
ководяƫих принципов� ŹаƩастуư они ока-
зываưтся противореƩивыми, затяжными, 
заканƩиваưтся приходом к mнаименьƪе-
му обƫему знаменателư}, либо остаưт-
ся безрезультатными� Źависимости �лиƩ-
ные, касаưƫиеся обуƩения, Ʀинансовые�, 
как правило, воспринимаưтся неƕативно, 
подƩеркивается важность лиƩной автоно-
мии и независимости�

Ŵ описаниях института со сторо-
ны еƕо уƩастников мы сталкиваемся 
с еƕо идеализацией� źнститут называưт 

ОҌҋУҌҋҌѵИЕ ЧЕҌ҃ОҋҌИ
Ŵ психоаналитиƩеских институтах мож-
но увидеть ряд двусмысленностей, неƩет-
костей, затрудняưƫих обƫение и работу 
и приводяƫих к появлениư напряжения 
между Ʃленами института�

ɬ ſеясность ролей: отдельные mпред-
ставители} орƕанизации берут на себя вы-
полнение орƕанизационных задаƩ, напри-
мер, в каƩестве Ʃлена правления, комитета 
по обуƩениư, в каƩестве руководителя се-
минара или занимаưт должность в руко-
водстве орƕанизацией� ƃодержание и обƬ-
ем Ưтих Ʀункций обыƩно тоƩно известны 
только тем, кто их выполняет�

Ɖем меньƪе определена Ưта роль, тем 
больƪе вероятность тоƕо, Ʃто она будет по-
строена в соответствии с собственными 
представлениями и интересами�

ɬ ƀтсутствие Ʃеткости в коммуника-
ции: содержательной рамкой оценки зна-
ний для институциональных Ʀеноменов 
является психоаналитиƩеская терминоло-
ƕия� źспользование психоаналитиƩеских 
терминов для обознаƩения орƕанизаци-
онных Ʀеноменов �mправило ƃупер�Ưƕо}� 
предполаƕает, Ʃто каждый имеет одинако-
вое понимание институциональных Ʀено-
менов� Əто особенно важно, коƕда знаƩение 
определенных действий в соответству-
ưƫем и текуƫем контексте подробно 
не разƬясняется�

ɬ ƀтсутствие Ʃеткости на уровнях реƦ-
лексии и мотивационных взаимоотно-
ƪений: психоаналитиƩеские концепции 
заƩастуư просто применяưтся к уƩрежде-
ниư� ſапример, простое указание на бес-
сознательные аспекты конкретноƕо наме-
рения переносится на индивидуальные, 
ƕрупповые или институциональные бес-
сознательные аспекты или на все выƪе 
переƩисленное�

ɬ ſеясная перспектива: при обƫе-
нии разных орƕанов и в диадиƩеских от-
ноƪениях до сих пор остается неясным, 
Ʃто в настояƫее время является предме-
том рассмотрения: индивид, кандидат, 
Ʀормальности обуƩения, процесс леƩения 
или орƕанизационная структура или дина-
мика� żроме тоƕо, моƕут возникнуть раз-
лиƩия в понимании и использовании тоƕо, 
Ʃто, ƕде и в какой Ʀорме обсуждается�
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ИԚԛԨԭԠԲԨԩԬԭԷ Ԡ ԲԮԖԬԭԖԩ 
ԪԫԠԨԔԚԦԛԞԨԩԬԭԠ 
ԖژԪԬԠԱԩԔԨԔԦԠԭԠԲԛԬԤԠԱ ԠԨԬԭԠԭԮԭԔԱ 
ԖژԬԖԛԭԛ ԚԠԔԚԠԲԛԬԤԠԱ ԩԭԨԩԴԛԨԠԡ

Ɓеревод с немецкоƕо ųанман Ɓ� Ɓ� 
Ɓереведено и издано с разреƪения 
автора� Ŵсе права заƫиƫены

Ŵ психоаналитических институтах понƱтие институƨии ƦормируетсƱ в рамках диадических, 
тесных отношений обучаưƫего анализа в Ʀорме индивидуальных внутренних образов. Əто 
приводит к параллельному сосуƫествованиư различных образов организаƨии, которые часто 
конƦликтуưт в повседневной жизни института. Развитие обƫей институƨиональной иден-
тичности в рамках структурированных проƨессов реƦлексии, к которой могут оƫутить своư 
принадлежность члены организаƨии, представлƱет собой триангулируưƫий проект, направлен-
ный на стимулирование развитиƱ, по сравнениư с узкими диадическими отношениƱми.

žногим организаƨиƱм с трудом даưтсƱ инноваƨии и изменениƱ. ƀбычно недостатка в зна-
ниƱх об изменениƱх в организаƨиƱх нет. Ɖто противодействует Ưтим знаниƱм в организаƨиƱх" 
Ƒ бы хотела изучить Ưтот вопрос на материале психоаналитических учебных заведений{ и оста-
новитьсƱ на роли отношений в них. ſижеследуưƫие наблưдениƱ ƱвлƱưтсƱ описанием моих лич-
ных впечатлений и не претендуưт на полноту и научнуư значимость. Ÿелательно проведение 
систематического научного исследованиƱ на Ưту тему. 

¹ В статье речь о европейских стандартах тре-
нинга. В рамках российских реалий «психо-
аналитический институт» можно заменить 
на «психоаналитическую институцию», «сооб-
щество», именно при таком прочтении статья, 
мы надеемся, сможет принести пользу колле-
гам-соотечественникам. Прим. редактора.
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ɬ ſеясность относительно обязательно-
ƕо характера рамоƩных требований: хотя 
Ʀормальные mправа и обязанности} в обу-
Ʃении или в институтах действительно су-
ƫествуưт, но в то же время есть желание 
найти индивидуальные реƪения, Ʃтобы 
справиться с проблемами отдельных лиц 
или реƪать институциональные задаƩи� 
Ƅак ко мноƕим правилам возникаưт mобо-
снованные} исклưƩения�

ОҋОѴЫЕ ОҌНОғЕНИң
Ɖтобы исследовать вопрос о том, как отно-
ƪения влияưт на жизненнуư реальность 
психоаналитиƩеских уƩебных заведений, 
я бы хотела коснуться вопроса о некото-
рых особенностях психоаналитиƩеских 
уƩебных заведений по сравнениư с дру-
ƕими орƕанизациями� Ŵ психоаналитиƩе-
ских уƩебных заведениях институт, так 
же как и содержание психоанализа, пере-
даưтся определенным образом, а имен-
но в процессе интенсивных диадиƩеских 
отноƪений, то есть в рамках обуƩаưƫе-
ƕо анализа и супервизии� Əти связи более 
тесные и лиƩные по сравнениư с проƦес-
сиональными отноƪениями в друƕих орƕа-
низациях� ƀни приводят к оƩень лиƩному 
знаниư друƕ друƕа�

ŶиадиƩеские отноƪения, в своư оƩе-
редь, находятся в напряженных отноƪе-
ниях с институтом� Ųналитики, супервизо-
ры и доценты�преподаватели вовлеƩенные 
в уƩебный процесс обыƩно выполняưт 
двойнуư роль в каƩестве Ʃленов институ-
циональных орƕанов, а также в каƩестве 
уƩителей и Ưкспертов�

Ɓоследствия Ưтоƕо Ʀакта разнообразны 
и моƕут проявляться с обеих сторон, на-
пример, в Ʀорме реальной или мнимой за-
висимости от кандидатов или Ʃрезмерной 
лояльности со стороны аналитиков по от-
ноƪениư к кандидатам или коллеƕам сво-
еƕо поколения�

Ŵо мноƕих уƩебных заведениях институ-
ты набираưт своих Ʃленов, доцентов�пре-
подавателей, обуƩаưƫих аналитиков и су-
первизоров поƩти исклưƩительно из Ʃисла 
проƪедƪих в них обуƩение специалистов� 
Ŵ результате от уƩастников требуется пре-
образовать уƩебно�аналитиƩеские отноƪе-
ния в коллеƕиальные�

Ƅот Ʀакт, Ʃто Ưти отноƪения продол-
жаưт суƫествовать после заверƪения об-
уƩения �при изменивƪихся ролях�, влияет 
на Ưти отноƪения уже во время обуƩения� 
ź наоборот, уƩебные отноƪения влияưт 
на орƕанизационный уровень, например, 
в Ʀорме попыток сблизиться или наоборот 
сохранить дистанциư и т� д�

МНЕНИң
Ŵопрос о том, как может выƕлядеть пси-
хоаналитиƩеское обуƩение и еƕо инсти-
туционализация, возник еƫе во времена 
Ɔрейда� ƀпределенной вехой стало соƕла-
ƪение о mбазовой структуре ɣ отбор кан-
дидатов, обуƩаưƫий анализ, супервизия, 
наблưдение за контрольными слуƩаями 
и теоретиƩеские семинары} �:LHJDQG�*UHIH 
X� 6FKXPDFKHU ����, 6� ���, которое было 
утверждено в ����ɡ���� ƕƕ� ųерлинским 
психоаналитиƩеским институтом 
под ру ко водством žакса Əйтинƕтона� Ŵ зна-
Ʃительной степени данная модель оста-
лась неизменной и по сей день �исклưƩе-
нием является введение mнепредставления 
отƩетности} для обуƩаưƫих аналитиков 
в �����х ƕƕ��� ź именно Ưта так называемая 
модель Əйтинƕтона, с помоƫьư которой 
вопрос о надлежаƫей институционализа-
ции психоаналитиƩескоƕо обуƩения полу-
Ʃил первый ответ, теперь в своư оƩередь 
вызывает новые вопросы у ряда авторов�

żернберƕ �.HUQEHUJ, ����� помимо недо-
статоƩной квалиƦикации доцентов�препо-
давателей и отсутствия науƩной ƯмпириƩе-
ской подƕотовки сожалеет о концентрации 
власти в Ʀункции обуƩаưƫих аналитиков� 
Ŵ Ưтом он видит приƩину деструктивно-
сти психоаналитиƩеских обƫеств и инсти-
тутов� Ŵ каƩестве реƪения он предлаƕа-
ет отменить статус обуƩаưƫеƕо аналитика 
и повысить квалиƦикациư доцентов�пре-
подавателей, следуя суƫествуưƫим в есте-
ственных науках науƩным стандартам� 
Ƒ солидарна с żернберƕом в том, Ʃто роль 
обуƩаưƫеƕо аналитика дает простран-
ство для маневра и может привести к осу-
ƫествлениư власти, но я не сƩитаư Ưто 
неизбежным�

Ƒ вижу здесь скорее необходи-
мость структурированно размыƪлять 
о роли обуƩаưƫих аналитиков в институте, 

например, в отноƪении понимания по-
ставленных задаƩ, представленности в ин-
ституциональных орƕанах, уƩастия в при-
нятии реƪений и мероприятиях, а также 
в отноƪении дилемм, возникаưƫих в ре-
зультате разлиƩных ролей обуƩаưƫих ана-
литиков в уƩреждении�

Ƈеррманн �+HUUPDQQ, ����� задает-
ся вопросом о том, mпоƩему так слож-
но успеƪно совместно работать в психо-
аналитиƩеских институтах} и полаƕает, 
Ʃто недостатоƩно просто применить пси-
хоаналитиƩеские обƬяснительные кон-
цепции к психоаналитиƩеским уƩеб-
ным заведениям� ſапротив, он выступает 
за больƪий обƬем знаний в области кон-
сультирования орƕанизаций и за больƪее 
проявление мужества при принятии ре-
ƪений� ƀн сƩитает, Ʃто психоаналитиƩе-
ская работа связана с особыми наƕрузками 
и Ʃто m>возникает@ бессознательное ожи-
дание оƫутить ƕармониư и безопасность 
Ʃерез наƪи институты} �3V\FKH �������, 6� 
����� Ŷополнительно он признает за уƩаст-
никами необходимость в принадлежности 
к институциональной или проƦессиональ-
ной ƕруппе аналитиков, которая находится 
в опасности из�за понимания тоƕо, Ʃто все 
мы разные: mƂазлиƩия между нами на-
столько Ʃреваты конƦликтами, насколько 
мы связываем их с наƪей идентиƩностьư 
в каƩестве психоаналитиков в смысле mвсе 
или ниƩеƕо} �6� ����� 

Ƈеррманн предлаƕает разлиƩные стра-
теƕии для тоƕо, Ʃтобы сделать сотрудни-
Ʃество наиболее mплодотворным}� ƃưда 
входит применение концепций, связан-
ных с орƕанизацией, например, определе-
ние mосновной задаƩи орƕанизации} �ср� 
2EKRO]HU ����, 6� ���, анализ разлиƩных ро-
лей и позитивных коннотаций власти и ру-
ководства� Ƒ соƕласна с Ƈеррманном в том, 
Ʃто определение важных институциональ-
ных целей, содержания и Ʀункций, а также 
предметное рассмотрение данных вопро-
сов представляет собой важные ƪаƕи в раз-
витии институциональной идентиƩности� 
Ɓодобноƕо направления в своих рассуж-
дениях придерживается Ŷеринƕ �'¸ULQJ, 
�����, который, прежде всеƕо, видит про-
блему руководства в психоаналитиƩеских 
орƕанизациях� żак и Ƈеррманн, он сƩитает 

важным определить ƕлавнуư задаƩу ор-
ƕанизации и системно ориентироваться 
на нее при принятии реƪений� ƀн видит 
недостатоƩнуư компетентность в процессе 
нахождения реƪений и предлаƕает практи-
Ʃеские методы, которые уƩреждения моƕут 
использовать для нахождения реƪений�

źнтересные, несколько радикально 
сƦормулированные данные относительно 
возникаưƫих в процессе обуƩения аƦƦек-
тивных отноƪениях, можно найти у Žазара 
�/D]DU, ������ ƀн ƕоворит о возникновении 
mтоксинов} в каƩестве побоƩноƕо продук-
та обуƩения, обуƩаưƫеƕо анализа и об-
ƫей ƕрупповой динамики, и подƩеркива-
ет, Ʃто mинституты сроƩно нуждаưтся >���@ 
в возможности восстановления психоƕи-
ƕиены индивида и ƕруппы, для тоƕо Ʃто-
бы токсиƩные остатки терапий, обуƩения 
и >���@ ƕрупповых процессов трансƦормиро-
вались в полезнуư, плодотворнуư для ра-
боƩей ƕруппы mƯнерƕиư} >���@} �/D]DU ����, 6� 
����� ƀн подробно не утоƩняет, как должна 
выƕлядеть подобная mсистема рисайклин-
ƕа} �переработки�� ƀн ссылается на тео-
риư контейнера и контейнируемоƕо ųиона� 
Ŵ то время как в понимании Žазара mде-
токсикация} �обеззараживание� происхо-
дит в диадиƩеских отноƪениях, например, 
под руководством супервизора� Ƒ бы так-
же увидела реƪение данной задаƩи, пре-
жде всеƕо, на институциональном уровне, 
Ʃто я обƬяснư подробнее дальƪе�

ОҌНОғЕНИң И ИНҋҌИҌУҌ
Ŵозможность доступа к сотрудниƩеству 
в психоаналитиƩеском уƩебном заведе-
нии ɣ обуƩение� Ŵ рамках обуƩения меж-
ду обуƩаưƫим аналитиком и кандидатом 
Ʀормируется интенсивное диадиƩеское 
пространство, особенно в процессе обуƩа-
ưƫеƕо анализа� Əти отноƪения являưтся 
первым центральным скрепляưƫим Ưле-
ментом с уƩебным заведением� ƃледует 
исходить из тоƕо, Ʃто обраƙ mинсƤиƤуƤа} 
ƦормируеƤся у канƖиƖаƤов на обуƩение 
в рамкаƧ ƯƤиƧ ƖиаƖиƩескиƧ оƤношениƛ� 
и ƩƤо ơо суƤи реƩƮ иƖеƤ о ơереƖаƩе об-
раƙа� коƤорƭƛ сам аналиƤик имееƤ об 
инсƤиƤуƤе�

Ƅаким образом, в ƕруппе кандидатов, 
а позднее и Ʃленов института Ʀормируưтся 
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разлиƩные внутренние образы института, 
которые лиƪь отƩасти являưтся осознан-
ными� ŷƖиное ơреƖсƤавление об mинсƤи-
ƤуƤе} Ƥаким обраƙом не воƙникаеƤ�

РЕАЛҖНОҋҌҖ
Ɓовседневная жизнь в институте требует 
реƪения конкретных орƕанизационных 
вопросов, таких как управление бưджетом, 
предоставление и содержание помеƫений, 
набор кандидатов, орƕанизация амбула-
торной клиники, поддержание отноƪений 
с клиентами, обработка разлиƩных запро-
сов от кандидатов, орƕанов, доцентов�пре-
подавателей и мноƕое друƕое�

Ŵ соответствии с имеưƫимися у каждоƕо 
разлиƩными индивидуальными представ-
лениями об mинституте} потенциально сре-
ди уƩастников моƕут быть разлиƩные тоƩ-
ки зрения на все дела института� ſапример, 
при возникновении вопросов об использо-
вании Ʀинансовых ресурсов, назнаƩении 
на определеннуư должность, орƕаниза-
ции занятий и орƕанизации амбулаторной 
клиники�

ŷсли нет Ʃеткой позиции в понима-
нии институциональноƕо самовосприя-
тия либо оно не может быть сƦормировано 
в ходе дискуссий, имеưƫих интеƕриру-
ưƫуư и создаưƫуư идентиƩность силу, 
подобные вопросы моƕут быстро стать 
конƦликтными, затяжными, безрезуль-
татными, оскорбительными, лиƩными 
или аƕрессивными и моƕут быть разреƪе-
ны только Ʃерез разделение в институте 
или даже Ʃерез разделение самоƕо инсти-
тута� Ŵ соответствуưƫей литературе и дис-
куссиях есть множество примеров подоб-
ных сценариев развития�

ѵѾАИМНАң ЛҢѴОѵҖ
ƁрактиƩески все институты обязаны до-
бровольной деятельности своих Ʃленов 
за то, Ʃто в институте в принципе реƪаưт-
ся повседневные вопросы� Ɓри Ưтом данная 
деятельность не mкомпенсируется} возна-
ƕраждением в такой же степени, Ʃто и ра-
бота, прописанная в трудовом доƕоворе� 
žожно исходить из тоƕо, Ʃто подобная де-
ятельность осуƫествляется в ожидании 
mвстреƩноƕо удовлетворения потребно-
стей}, т� е� в ожидании mвзаимности} со 

в психоаналитиƩеских уƩебных заведени-
ях ɣ Ưто попытка стабилизации, возникаư-
ƫая по приƩине отсутствия идентиƩности 
на уровне института и институциональной 
ƕруппы� Ŵ Ưтом отноƪении принуждение 
к повторениư сравнимо с навязƩивыми не-
вротиƩескими симптомами на индивиду-
альном уровне� Ɓо мнениư żвинта, рассма-
триваưƫеƕо mпринуждение к повторениư} 
с тоƩки зрения самопатолоƕии, обсессив-
но�компульсивный симптом представляет 
собой не столько реƕрессивное движение, 
сколько mпримитивнуư предварительнуư 
Ʀорму интеƕративных и синтезируưƫих 
Əƕо�услуƕ} �4XLQW ����, 6� ����� Ɔункция 
повторения состоит в том, Ʃто последнее 
mдает жизнь >��� @ >и@ является ƕарантом су-
ƫествования лиƩности}� Ŵ Ưтом смысле 
mпринуждение к повторениư} можно рас-
сматривать как Ʀундаментальный про-
цесс, составляưƫий переживание самоƕо 
себя и идентиƩности} �4XLQW ����, 6� �����

ИНҋҌИҌУЦИОНАЛҖНОЕ РАѾѵИҌИЕ ٜ 
ОРѶАНИѾАЦИОННОЕ РАѾѵИҌИЕ
Ŵ соответствуưƫей литературе орƕаниза-
ционная Ʀорма психоаналитиƩескоƕо обу�
Ʃения в основном рассматривается с тоƩ-
ки зрения ее проблем� ƃưда, в основном, 
входят властные отноƪения, подавление 
и инƦантилизация кандидатов, удовлет-
ворение лиƩных нарциссиƩеских тенден-
ций, навязывание определенных психо-
аналитиƩеских концепций как условие 
для появления Ʃувства принадлежности 
к проƦессии психоаналитика, Ưлитарное 
мыƪление, идеализация и зависимость, 
дистанцированность от науки, дистан-
цированность от реальности и изоля-
ция от внутреннеƕо и внеƪнеƕо влияния� 
ƁсихоаналитиƩескими уƩебными заведе-
ниями они воспринимаưтся как следствие 
обуƩаưƫеƕо анализа и как приƩины mсо-
противления изменениям} �:LHJDQG�*UHIH 
X� 6FKXPDFKHU ����, 6� ����

Ɓодходы к изменениư касаưтся, пре-
жде всеƕо, роли обуƩаưƫеƕо анализа� 

стороны mинститута}� Ɓодобные ожида-
ния, например, проявляưтся в желании 
полуƩить признание или привилеƕии, за-
нять должности, полуƩить определенные 
свободы или права� Ƅакие mбонусы} весь-
ма незнаƩительны по своей материальной 
ценности: я имеư в виду, Ʃто свое знаƩе-
ние они приобретаưт вследствие осозна-
ния полуƩателем Ʃувства принадлежности 
к институту� ƀтсưда становится понятно, 
Ʃто может возникнуть опасная ситуация, 
если Ưти возможности не будут реализо-
ваны в институте� Ƅоƕда Ʃеловек Ʃувствует 
себя исклưƩенным из институциональной 
ƕруппы, Ʃто может вызвать Ʃувство разо-
Ʃарования, ƕнева и зависти по отноƪениư 
к тем, кто на самом деле или якобы полуƩа-
ет больƪе mвзаимности}, или по отноƪениư 
к тем, кто отказывается от Ưтоƕо внимания� 
Əти Ʃувства, в своư оƩередь, моƕут поста-
вить под уƕрозу Ʃувство принадлежности�

ƃопоставление разлиƩных суƫеству-
ưƫих представлений об mинституте}, 
описанное выƪе, ознаƩает, Ʃто принад-
лежность к отдельным лưдям, аспектам 
или взƕлядам является необходимой� Ŵ по-
вседневной жизни института заƩастуư по-
являưтся альянсы либо имеет место па-
раллельное сосуƫествование уƩастников, 
предложений, реƪений и правил по уреƕу-
лированиư отдельных слуƩаев�

źнституциональное отноƪенƩеское 
пространство, институт как социальная 
ƕруппа Ʀормирует mƕрупповуư матри-
цу} разлиƩных проекций, идентиƦикаций 
и переносов на уƩастников и институты�

ƀни не помоƕаưт сƦормировать обƫее 
представление об институте, к которому 
моƕут Ʃувствовать в принципе своư сопри-
Ʃастность больƪинство уƩастников, даже 
если не полностьư�

Ŷинамика принадлежности�аƦƦилиро-
ванности может занимать важное место 
в каждом Ʃеловеке и в повседневной орƕа-
низационной рутине института� Ɓри от-
сутствии систематиƩескоƕо размыƪления 
над ними их обработка оƕраниƩена обуƩа-
ưƫим анализом и супервизией, и способ-
ствует установлениư связи в диадиƩеских 
отноƪениях�

ƃ моей тоƩки зрения, институцио-
нальное mпринуждение к повторениư}t 

Ɓредложение об mисклưƩении обуƩаưƫеƕо 
анализа из обуƩения} озвуƩивалось с кон-
ца �����ых ƕ� żремериусом, Əрманом, Ŵей-
мером �:LHJDQG�*UHIH X� 6FKXPDFKHU ����, 
6� ����� Ŷруƕие авторы �7KRP¦, 7KRP¦ X� 
.¦FKHOH, .HUQEHUJ� рекомендуưт mоста-
вить обуƩаưƫий анализ в системе обуƩе-
ния, но не делать еƕо центром обуƩения, 
а обратить внимание на максимально пол-
ное ознакомление с теорией для тоƕо, Ʃто-
бы в центр обуƩения поставить мотивациư 
к творƩеским исследованиям и тƫатель-
нуư супервизиư практики �:LHJDQG�*UHIH 
X� 6FKXPDFKHU, ����, 6� ����� ƀбƬем обуƩаư-
ƫеƕо анализа должен быть оƕраниƩен мак-
симум ���ɢ��� Ʃасами�

ƃами Ŵиƕанд�ŵреƦе и Ɗумахер выступа-
ưт за комбинациư Ưтих двух предложений, 
а также призываưт к mƦундаментальной 
реƦорме орƕанизационной структуры ана-
литиƩеских институтов} �:LHJDQG�*UHIH X� 
6FKXPDFKHU ����, 6� �����

Ŵ своих размыƪлениях я также рас-
сматриваư диадиƩеские отноƪения, по-
луƩенные в результате обуƩаưƫеƕо ана-
лиза, как реƪаưƫий Ʀактор, влияưƫий 
на трудности в развитии институциональ-
ной идентиƩности и интеƕрированности� 
ƀднако я хотела бы призвать вас к исполь-
зованиư подобных разработок в каƩестве 
возможности отхода от диадиƩеских свя-
зей и усилениư трианƕуляции� Ƅаким об-
разом, уƩреждение моƕло бы действовать 
не как инструмент подавления и принуж-
дения, а как надежная, последовательная 
и посредниƩеская третья сторона�

Źдесь я хотела бы добавить некоторые на-
блưдения и рассказать об опыте, который 
мне удалось собрать за пределами психоа-
налитиƩеских институтов в коммерƩеских 
орƕанизациях� źнтересно то, Ʃто подобные 
явления, тоƩно такие же, как и в психоана-
литиƩеских уƩебных заведениях, встреƩа-
ưтся на предприятиях и в концернах, есть 
и интересные реƪения� Ƅам тоже есть ие-
рархии и властные структуры, историƩе-
ское наследие и внутренняя �а также внеƪ-
няя� конкуренция� źнституциональное 
самопонимание, mкультура} орƕанизации 
в коммерƩеских орƕанизациях также пере-
даưтся преимуƫественно индивидуально� 
Ƃазработка идентиƩности орƕанизации, 

² Wiederholungszwang/ Repetition compultion — 
«автоматизм повторения» или «принуждение 
к повторению»
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mкорпоративной идентиƩности} также яв-
ляется важной задаƩей� Ƃеƪение Ưтой за-
даƩи заƩастуư поруƩаưт Ưкспертам �на-
пример, в области коммуникационноƕо 
дизайна, бизнес�психолоƕам и орƕанизаци-
онным консультантам� и нередко резуль-
тат или дизайн �лоƕотипы, цвета, слоƕаны� 
воспринимаưтся скорее как представле-
ние себя во вне �mреальность на бумаƕе}� 
и как неƩто Ʃуждое для самой орƕаниза-
ции, а не как выражение орƕанизационной 
�настояƫей� реальности�

ƀдной из самых серьезных проблем, 
с которыми в настояƫее время сталкива-
ưтся коммерƩеские орƕанизации, помимо 
стратеƕиƩеской ориентации на обеспеƩе-
ние самосохранения орƕанизации, являет-
ся поддержка совместной работы для до-
стижения целей орƕанизации�

ſа современных предприятиях со-
вместная работа больƪе не оƕраниƩивает-
ся сотрудниƩеством внутри команд и от-
делов, страны или реƕиона� ŵлобализация, 
матриƩные орƕанизации, стратеƕии оп-
тимизации �например, посредством обƬ-
единения закупок и производства в так на-
зываемых m/RZ�&RVW реƕионах} �реƕионах 
с низкими издержками� требуưт, Ʃтобы со-
трудниƩество было максимально ориенти-
ровано на достижение целей�

ƀрƕанизация как mстатиƩная} дан-
ность все больƪе теряет свое знаƩение 
в отноƪении степени структурирования 
сотрудниƩества�

ſапротив, все более важными становят-
ся процедуры, направленные на то, Ʃто-
бы предоставить всем уƩастникам, реƪа-
ưƫим одну задаƩу, ее обƫее понимание 
и облеƕƩить связанные с ее реƪением труд-
ности� ųолее важными, Ʃем Ʀормальные 
отноƪения являưтся процессы, нацелен-
ные на координациư работы друƕ с дру-
ƕом, на размыƪление над процедурами 
и достиƕнутым проƕрессом, на разработ-
ку реƪений, на управление интеƕрацией 
по выполнениư Ʀормальных требований 
предприятия и на поиск компромиссов 
или на принятие реƪений�

Ƃаботая с орƕанизациями, я обнаружи-
ла, Ʃто предприятия с трудом справля-
ưтся с Ưтими требованиями� ſеобходи-
мые затраты изнаƩально рассматриваưтся 

ƀн подƩеркивает, Ʃто в институцио-
нальной реƦлексии необходимо прово-
дить Ʃеткое разлиƩие между орƕанизаци-
онной и психоаналитиƩеской реƦлексией� 
mƀрƕанизационная самореƦлексия ɣ Ưто 
не тоже самое, Ʃто применение психоана-
литиƩеских катеƕорий к психоаналити-
Ʃескому институту� Ŵажно разлиƩать ор-
ƕанизационнуư динамику, ƕрупповуư 
динамику и психодинамику} �%XFKLQJHU, 
цит� по: :LHJDQG�*UHIH X� 6FKXPDFKHU ����, 
6������

mƀрƕанизационная самореƦлексия мо-
жет иметь конструктивный ƯƦƦект лиƪь 
в том слуƩае, если она институциона-
лизирована в орƕанизации� ƀна долж-
на быть закреплена в коллективе внутри 
орƕанизации и иметь Ʃеткуư структу-
ру� Ŵ процессе обуƩения важно сƦормиро-
вать самореƦлексиư собственноƕо инсти-
тута, ориентированнуư на практику� Əто 
требует дистанцирования от процессов, 
в которые вовлеƩены все уƩастники на Ưмо-
циональном уровне� Əто требует реƕуляр-
ноƕо внеƪнеƕо наблưдения, супервизии} 
�:LHJDQG�*UHIH X� 6FKXPDFKHU ����, 6� ����� 
ƁƦлихтхоƦер �3IOLFKWKRIHU, ����� указывает 
на то, Ʃто рамка в психоаналитиƩеском ле-
Ʃении не является обƬективной данностьư, 
как Ưто можно увидеть в аналитиƩеском 

как дополнительная наƕрузка, с которой 
приходиться справляться наряду с mсоб-
ственно} работой�

ƃвоư ƯƦƦективность доказали сопро-
вождение Ưтоƕо процесса консультантом 
и создание структурированных возмож-
ностей для размыƪлений в виде �ɢ��днев-
ных модерируемых рабоƩих сессий� ƂеƩь 
идет о необходимости создания надеж-
ных структур, в рамках которых уƩастни-
ки разрабатываưт обƫее понимание целей 
и задаƩ, а также представление об успе-
хе при достижении цели� ƀписываưтся 
роли, модели поведения и процессы со-
ƕласования, необходимые для реализа-
ции, а также раскрываưтся препятствия 
и сопротивления� Ɖасто на основе рабо-
Ʃих сессий возникает необходимость про-
яснения роли, структуры или процессов, 
а иноƕда и их изменения или переработки 
для более ƯƦƦективноƕо достижения це-
лей� Ŵ процессе размыƪлений и обсужде-
ний возможных подходов к повседневной 
работе орƕанизационные Ưлементы, такие 
как ответственность, роли, орƕаны, содер-
жание и поведение, моƕут восприниматься 
как полезные или меƪаưƫие mинструмен-
ты} для достижения целей, при Ưтом тен-
денция к персонализации проблем знаƩи-
тельно уменьƪается�

ƃреди уƩастников развивается все бо-
лее оживленное обсуждение задаƩ, орƕа-
низационных возможностей и процессов, 
растет ƕотовность уƩаствовать в Ưтом об-
суждении� żонƦликты воспринимаưтся 
как менее опасные, поскольку в процес-
се обсуждения возникает больƪее дове-
рие, так Ʃто разные мнения не приводят 
к обесцениваниư Ʃеловека� Ŵ больƪин-
стве слуƩаев также улуƩƪаưтся результа-
ты, поскольку они в знаƩительной степени 
уƩитываưт разные тоƩки зрения� ƃо вре-
менем уƩастники сами берут под контроль 
Ưтот процесс� żонсультант оказывает под-
держку либо в кризисных ситуациях, либо 
в рамках супервизии�

Ɓредложения ųухинƕера для психо �
аналитиƩеских уƩебных заве дений сƦор�
мули рованы в том же направлении� 
ƀн ви дит ƕлавнуư задаƩу в орƕанизацион-
ной самореƦлексии, которая осуƫествля-
ется представителями института�

процессе и аналитиƩеских отноƪени-
ях� ƀна рассматривает Ưту рамку как не-
Ʃто постоянно воссоздаваемое аналитиком 
и пациентом� Əтот процесс производства 
ни в коем слуƩае не должен быть оставлен 
на произвол аналитика� ƀна требует, Ʃтобы 
аналитик mпри каждом своем ƪаƕе >���@ уƩи-
тывал ƯƦƦект, который может Ưтот ƪаƕ вы-
звать}, и Ʃтобы mответственность не лежа-
ла на рамке} �3IOLFKWKRIHU ����, 6� ����

Ŵ леƩении рамка, как для аналитика, 
так и для пациента, выполняет Ʀункциư 
сдерживания, опоры и заƫитнуư Ʀунк-
циư� ƀна устанавливает ƕраницы и усло-
вия, в которых они моƕут совместно уƩа-
ствовать в процессе леƩения�

Ɓомимо Ưтой Ʀормальной Ʀункции 
рамка также иƕрает важнуư роль в каƩе-
стве тоƩки кристаллизации сознательно-
ƕо и бессознательноƕо содержания� ſапри-
мер, из�за требования быть пунктуальным 
темой для обсуждения становится опозда-
ние, и путем реƦлексии может быть понято 
знаƩение пунктуальности�

ŷсли соотнести Ưто с психоаналитиƩе-
скими институтами, инсƤиƤуƤ или инсƤи-
ƤуƨионалƮная рамка не сосƤояƤ иƙ ơро-
сƤо суƫесƤвуưƫиƧ mобƬекƤивнƭƧ} или 
mƦиƙиƩескиƧ} ƖанносƤеƛ� Она ƖолƘна 
соƙƖаваƤƮся сообƫа в ơроƨессе реƦлек-
сии� Ŵ таком процессе орƕанизация может 
быть познаваема всеми уƩастниками�

ƀна представляет собой заƫиту от не-
обходимых конƦликтов, которые делаưт 
возможным и способствуưт развитиư ин-
ституциональноƕо самопонимания и цен-
ностей� ƀна представляет собой трианƕу-
лируưƫее предложение, способствуưƫее 
развитиư, по сравнениư с узкими диади-
Ʃескими отноƪениями�

ИНҋҌИҌУЦИОНАЛҖНАң 
ПРОФЕҋҋИОНАЛИѾАЦИң И ѾАѹАЧИ
Ƅаким образом, реƩь идет о том, Ʃтобы за-
ниматься последовательно и структуриро-
ванно вопросом об усилиях орƕанизации 
по реƦлексии�

Ƒ бы хотела предложить дополнить за-
даƩи психоаналитиƩеских уƩебных за-
ведений в плане орƕанизационноƕо 
развития, в дополнение к их mпримарной за-
даƩе} в понимании ƀбхольцером �например, 

ѿнтересно тоً Բто поԚоԕ-
нԹе ՄвлениՄ ِِِ встреԲаՃтсՄ 
на преԚприՄтиՄх и в ԤонԳер-
нахً естԷ и интереснԹе реԴе-
ниՄِ Ҍаԧ тоԞе естԷ иерархии 
и властнԹе стрԮԤтԮрԹً исто-
риԲесԤое наслеԚие и внԮ-
треннՄՄ ٢а таԤԞе внеԴнՄՄ٣ 
ԤонԤԮренԳиՄِ 
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распространение и применение психоана-
лиза, обуƩение и повыƪение квалиƦика-
ции, обслуживание амбулаторных клиник 
и т� д��� źсходя из целей развития индиви-
дуальноƕо психоаналитиƩескоƕо леƩения, 
представленных žертенсом �0HUWHQV ����, 
6� ����, они будут следуưƫими:
ɣ развитие самоаналитиƩеских способно-

стей на уровне орƕанизации�
ɣ продолжение и поддержание процесса 

развития орƕанизации�
ɣ достижение достатоƩноƕо уровня ор-

ƕанизационной и индивидуальной 
автономии�

ż переƩисленному я бы хотела добавить:
ɣ сохранение и расƪирение �орƕанизаци-

онных� возможностей�
ɣ сохранение уƩастия Ʃленов сообƫества 

в процессе орƕанизационноƕо развития�
ɣ обработку двойственных и противоре-

Ʃивых импульсов внутри орƕанизации�
ɣ определение, признание и поддержание 

орƕанизационных ƕраниц�

ſаƩаƤƮ моƘно бƭло бƭ со слеƖуưƫиƧ 
мер:
ɣ супервизия за важными орƕанами со 

стороны соответствуưƫих лиц, не явля-
ưƫихся Ʃленами орƕанизации, для реƦ-
лексии над орƕанизационными процес-
сами, динамикой и структурами в их 
знаƩении для орƕанизационной ƕруппы, 
идентиƩности и развития�

ɣ реƕулярные мероприятия в больƪих 
ƕруппах �ежеƕодно� для выработки 
или адаптации и достижения консен-
суса в отноƪении целей и приоритетов 
орƕанизации�

ɣ соƕласование, управление и отслежива-
ние стратеƕиƩеских целей более высоко-
ƕо уровня и ориентация на них при при-
нятии практиƩеских повседневных 
реƪений в институтских орƕанах�

ɣ кроме тоƕо, следовало бы подумать 
над смеƫением Ʀокуса и обособлением 
обуƩаưƫеƕо анализа или тренинƕ�ана-
лиза, как Ưто было описано некоторыми 
авторами�
Ŵ то время как психоаналитиƩеские 

уƩебные заведения в своем методе работы 
и своем самопонимании демонстрируưт 

и представляưт то, как можно орƕанизовать 
орƕанизационнуư жизнь целенаправленно, 
целесообразно и mплодотворно}, кандида-
ты моƕли бы приобрести орƕанизационные 
знания и опыт уже во время своеƕо обуƩе-
ния, Ʃто представляло бы дополнительным 
бонус в обуƩении, как для выпускников, 
так и для самих институтов� заведений� п

ѴИѴЛИОѶРАФИң
'¸ULQJ, 3� ������: )¾KUHQ LQ SV\FKRDQDO\-

WLVFKHQ 2UJDQLVDWLRQHQ� )RUXP GHU 3V\FKRD-
QDO\VH ����:���ɢ����

*UXEHQGRUIHU, &�� 6FKPLW], +�������: (LQ 
QHXHU %OLFN DXI )¾KUXQJ� :LH 8QWHUQHKPHQ 
)¾KUXQJ ZLUNVDPHU PDFKHQ� $EUXIEDU XQWHU: 
ZZZ�VLPRQ�ZHEHU�GH� ]XOHW]W DEJHUXIHQ DP: 
�����������

+HUUPDQQ, $� ������: :DUXP HV VR VFKZLH-
ULJ LVW, LQ SV\FKRDQDO\WLVFKHQ ,QVWLWXW�LRQ�
HQ JHGHLKOLFK ]XVDPPHQ]XDUEHLWHQ� 3V\FKH 
�����: ��ɢ����

.HUQEHUJ, 2�)� ������: 6XLFLGH SUHYHQWLRQ RI 
SV\FKRDQDO\WLF LQVWLWXWHV DQG VRFLHWLHV� -RXU-
QDO RI WKH $PHULFDQ 3V\FKRDQDO\WLFDO $VVRFLD-
WLRQ, ��: ���ɢ����

/D]DU, 5� $� ������: 3K¸QL[ DXV GHU $VFKH ɢ 
RGHU $VFKH DXI XQVHU +DXSW" 'LH 5HNRQVWLWX-
LHUXQJ GHU SV\FKRDQDO\WLVFKHQ ,QVWLWXWLRQHQ 
XQG LKUH $XVZLUNXQJHQ� )RUXP GHU 3V\FKRD-
QDO\VH ����: ���ɢ����

0HUWHQV, :� ������: (LQI¾KUXQJ LQ GLH 3V\-
FKRDQDO\WLVFKH 7KHUDSLH %DQG �� 6WXWWJDUW: 
.RKOKDPPHU�

2EKRO]HU, $� ������: )¾KUXQJ, 2UJDQLVD-
WLRQVPDQDJHPHQW XQG GDV 8QEHZXVVWH� ,Q: 
/RKPHU, 0� �+J��: 3V\FKRG\QDPLVFKH 2UJDQL-
VDWLRQVEHUDWXQJ� .RQIOLNWH XQG 3RWHQWLDOH LQ 
9HU¦QGHUXQJVSUR]HVVHQ� 6WXWWJDUW: .OHWW�&RW-
WD, 6� ��ɢ���

3IOLFKWKRIHU, '� ������: =ZLVFKHQ *HVHW] 
XQG )UHLKHLW� 'LH 6XFKH QDFK GHP 5DKPHQ 
XQG GHP 2EMHNW� 3V\FKH �����: ��ɢ���

:LHJDQG�*UHIH, 6�� 6FKXPDFKHU, 0� ������: 
6WUXNWXUHOOH *HZDOW LQ GHU SV\FKRDQDO\WLVFKHQ 
$XVELOGXQJ, 3V\FKRVR]LDO�9HUODJ�

4XLQW, +� ������: 'HU =ZDQJ LP 'LHQVWH GHU 
6HOEVWHUKDOWXQJ� 3V\FKH ����: ���ɢ����

Ŵозможно, Ʃто мы, искренне и с надеждой, 
направляемся лиƪь к тому, Ʃто друƕие, уже 
проƪедƪие Ʃерез Ưти стадии, стремятся 
преодолеть, испытывая неудовлетворен-
ность результатами принятых реƪений"

źндивидуальный путь Ʃеловека, пред-
полаƕаемый практикой психоанализа, 
знаƩительно короƩе, Ʃем история Ʃелове-
ка в целом� žы наƩинаем аналитиƩеский 
тренинƕ уже обладая собственной исто-
рией развития, набором знаƩимых близ-
ких отноƪений, представлений и идеалов�
идеализаций, порождаемых повторяưƫи-
мися идентиƦикациями себя с разлиƩны-
ми образцами и мноƕообразием моделей 
и Ʀорм лưбви к обƬекту� ŲналитиƩеская 
работа неоднократно приводит нас к mди-
адным отноƪениямt}, в которых мы явля-
емся одной из двух вовлеƩенных в них сто-
рон: мы и наƪ аналитик� затем, мы и наƪ 
пациент� мы и наƪ супервизор�

Ƒнина žику

оԕ авторе

ИԨԬԭԠԭԮԳԠՄ ٪ ԨԛԩԭԸԛԧԦԛԧԔՄ 
 ԩԪԫԛԚԛԦՄՃԵԔՄ ًٵԭԫԛԭԷՄ ԬԭԩԫԩԨԔٴ
ԪԔԫԔԚԠԗԧԮ ԰ԮԨԤԳԠԩԨԠԫԩԖԔԨԠՄ 
Ԫԫԩ԰ԛԬԬԠԩԨԔԦԷԨԩԗԩ ԬԩԩԕԵԛԬԭԖԔة

Ɓеревод с анƕлийскоƕо
Ɔостиропуло Ƈ� ŵ�

Ŵ то времƱ как на Źападе англичане, голландƨы, Ʀранƨузы, немƨы, итальƱнƨы говорƱт и пи-
шут о mŽưбви и ненависти в психоаналитических институƨиƱх} �m+DWH DQG /RYH LQ 3V\cKRDQDO\WLc 
,QVWLWXWLRQV}, -XUJHQ 5HHGHUV, 200��, о Ʀанатизме, расколах, сомнениƱх и очевидном упадке психоа-
нализа, психоаналитики Ŵостока, и мы вместе с ними, пройдƱ через определенные историко�по-
литические метаморƦозы, с надеждой спрашиваưт себƱ� как психоаналитической институƨии 
стать той необходимой и жизнеспособной mтретьей стороной}, котораƱ будет сублимировать 
личные тревоги, нарƨиссическуư невоздержанность, зависть или ненависть, или просто неспо-
собность к адаптаƨии, контейнируƱ их в институƨиональной среде, наполненной уважением 
и способной поддерживать Ưволưƨиư и независимое мышление практиков психоанализа"

¹ Gianina Micu «The Insttution — the necessary 
party that changes the paradigm of the func-
tioning framework in the professional group». 
Переведено и опубликовано с разрешения 
автора, все права защищены.

² Здесь и далее: использование термина «ди-
адные (диадические) взаимодействия/от-
ношения» подразумевает лишь количество 
участников/ вовлеченных в отношения объ-
ектов, не уточняя характер отношений. Прим. 
редактора
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