
про ессиональной родиной , оворят, 
то он по особенному аналити еский , 
то в нем хоро ая атмос ера, то здесь от-

крытые и доброжелательные отно ения  
 дру ой стороны, также высказыва т-

ся разо арования и критика в отно ении 
то о, то трудно ориентироваться в том, 

е о от тебя ожида т в институте, инсти-
туциональные ре ения воспринима т-
ся как несправедливые или произвольные  

дна жалоба, зву а ая довольно асто 
и преиму ественно явля аяся моцио-
нально окра енной , связана с о евидным 
отсутствием прозра ности  стре а тся 
и жалобы на институциональные условия 
по ему так, а не ина е  ни варьиру т-

ся, на иная с вопроса об отсутствии оце-
но ных листов на семинарах, с процедуры 
отбора кандидатов, с разработки и прове-
дения семинаров, закан ивая правилами, 
каса имися обу а е о анализа и су-
первизии   связи с оценками, связанными 
с обу ением, прежде все о при оценивании 
выпускных квали икационных работ, на-
бл дается повы енная увствительность 
на обиды, как среди кандидатов, так и сре-
ди супервизоров и обу а их аналитиков, 
оценива их ти работы

омимо обид также обнаружива тся 
такие сильные увства как нев, разо аро-
вание и зависть  ндивидуальное обра е-
ние с тими увствами разное   зависи-
мости от ли ных особенностей у астников 
разли а т за итну  приспособленность 
и сдержанность, или, скорее, требователь-
ное или а рессивное поведение, проявля-

ееся в борьбе, индивидуализации, иде-
ализации, критике или обесценивании 
отдельных лиц и  или института   отдель-
ных слу аях ти увства мо ут привести 
к тому, то у астники отходят от деятель-
ности в разли ных ор анах, от препода-
вательской или институтской деятельно-
сти в целом, либо отно ения разрыва тся  

а асту  то приводит к досадной поте-
ре разнообразия мнений и ункциональ-
ности института  азнообразные попытки 
изменить отно ения оказыва тся в боль-

инстве слу аев мало ективными  
астники увству т себя беспомо ны-

ми и не мо ут изменить отно ения все -
да одно и то же

кладывается впе атление, то в психоана-
лити еских у ебных заведениях проблема 
институционализации является достато -
но серьезной  езависимо от то о, дела т 
ли институты акцент на институциональ-
ные руководя ие принципы и правила 
и кате ори но требу т приспособления 
к ним, либо использу т их ли ь в ка естве 
приблизительно о руководства, споры воз-
ника т по поводу институциональных ру-
ководя их принципов  а асту  они ока-
зыва тся противоре ивыми, затяжными, 
закан ива тся приходом к наимень е-
му об ему знаменател , либо оста т-
ся безрезультатными  ависимости ли -
ные, каса иеся обу ения, инансовые , 
как правило, воспринима тся не ативно, 
под еркивается важность ли ной автоно-
мии и независимости

 описаниях института со сторо-
ны е о у астников мы сталкиваемся 
с е о идеализацией  нститут называ т 

О У ИЕ ЧЕ О И
 психоаналити еских институтах мож-

но увидеть ряд двусмысленностей, не ет-
костей, затрудня их об ение и работу 
и приводя их к появлени  напряжения 
между ленами института

 еясность ролей: отдельные пред-
ставители  ор анизации берут на себя вы-
полнение ор анизационных зада , напри-
мер, в ка естве лена правления, комитета 
по обу ени , в ка естве руководителя се-
минара или занима т должность в руко-
водстве ор анизацией  одержание и об -
ем тих ункций обы но то но известны 
только тем, кто их выполняет

ем мень е определена та роль, тем 
боль е вероятность то о, то она будет по-
строена в соответствии с собственными 
представлениями и интересами

 тсутствие еткости в коммуника-
ции: содержательной рамкой оценки зна-
ний для институциональных еноменов 
является психоаналити еская терминоло-
ия  спользование психоаналити еских 

терминов для обозна ения ор анизаци-
онных еноменов правило упер о  
предпола ает, то каждый имеет одинако-
вое понимание институциональных ено-
менов  то особенно важно, ко да зна ение 
определенных действий в соответству-

ем и теку ем контексте подробно 
не раз ясняется

 тсутствие еткости на уровнях ре -
лексии и мотивационных взаимоотно-

ений: психоаналити еские концепции 
за асту  просто применя тся к у режде-
ни  апример, простое указание на бес-
сознательные аспекты конкретно о наме-
рения переносится на индивидуальные, 
рупповые или институциональные бес-

сознательные аспекты или на все вы е 
пере исленное

 еясная перспектива: при об е-
нии разных ор анов и в диади еских от-
но ениях до сих пор остается неясным, 

то в настоя ее время является предме-
том рассмотрения: индивид, кандидат, 

ормальности обу ения, процесс ле ения 
или ор анизационная структура или дина-
мика  роме то о, мо ут возникнуть раз-
ли ия в понимании и использовании то о, 

то, де и в какой орме обсуждается

арион ер

о  авторе

И    
 

  
  

еревод с немецко о анман   
ереведено и издано с разре ения 

автора  се права за и ены

 психоаналитических институтах пон тие институ ии ормируетс  в рамках диадических, 
тесных отношений обуча его анализа в орме индивидуальных внутренних образов. то 
приводит к параллельному сосу ествовани  различных образов организа ии, которые часто 
кон ликту т в повседневной жизни института. Развитие об ей институ иональной иден-
тичности в рамках структурированных про ессов ре лексии, к которой могут о утить сво  
принадлежность члены организа ии, представл ет собой триангулиру ий проект, направлен-
ный на стимулирование развити , по сравнени  с узкими диадическими отношени ми.

ногим организа и м с трудом да тс  иннова ии и изменени . бычно недостатка в зна-
ни х об изменени х в организа и х нет. то противодействует тим знани м в организа и х  

 бы хотела изучить тот вопрос на материале психоаналитических учебных заведений  и оста-
новитьс  на роли отношений в них. ижеследу ие набл дени  вл тс  описанием моих лич-
ных впечатлений и не претенду т на полноту и научну  значимость. елательно проведение 
систематического научного исследовани  на ту тему. 

¹ В статье речь о европейских стандартах тре-
нинга. В рамках российских реалий «психо-
аналитический институт» можно заменить 
на «психоаналитическую институцию», «сооб-
щество», именно при таком прочтении статья, 
мы надеемся, сможет принести пользу колле-
гам-соотечественникам. Прим. редактора.
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 еясность относительно обязательно-
о характера рамо ных требований: хотя 
ормальные права и обязанности  в обу-
ении или в институтах действительно су-
еству т, но в то же время есть желание 

найти индивидуальные ре ения, тобы 
справиться с проблемами отдельных лиц 
или ре ать институциональные зада и  

ак ко мно им правилам возника т обо-
снованные  искл ения

О О ЫЕ О НО ЕНИ
тобы исследовать вопрос о том, как отно-
ения влия т на жизненну  реальность 

психоаналити еских у ебных заведений, 
я бы хотела коснуться вопроса о некото-
рых особенностях психоаналити еских 
у ебных заведений по сравнени  с дру-
ими ор анизациями   психоаналити е-

ских у ебных заведениях институт, так 
же как и содержание психоанализа, пере-
да тся определенным образом, а имен-
но в процессе интенсивных диади еских 
отно ений, то есть в рамках обу а е-
о анализа и супервизии  ти связи более 

тесные и ли ные по сравнени  с про ес-
сиональными отно ениями в дру их ор а-
низациях  ни приводят к о ень ли ному 
знани  дру  дру а

иади еские отно ения, в сво  о е-
редь, находятся в напряженных отно е-
ниях с институтом  налитики, супервизо-
ры и доценты преподаватели вовле енные 
в у ебный процесс обы но выполня т 
двойну  роль в ка естве ленов институ-
циональных ор анов, а также в ка естве 
у ителей и кспертов

оследствия то о акта разнообразны 
и мо ут проявляться с обеих сторон, на-
пример, в орме реальной или мнимой за-
висимости от кандидатов или резмерной 
лояльности со стороны аналитиков по от-
но ени  к кандидатам или колле ам сво-
е о поколения

о мно их у ебных заведениях институ-
ты набира т своих ленов, доцентов пре-
подавателей, обу а их аналитиков и су-
первизоров по ти искл ительно из исла 
про ед их в них обу ение специалистов  

 результате от у астников требуется пре-
образовать у ебно аналити еские отно е-
ния в колле иальные

от акт, то ти отно ения продол-
жа т су ествовать после завер ения об-
у ения при изменив ихся ролях , влияет 
на ти отно ения уже во время обу ения  

 наоборот, у ебные отно ения влия т 
на ор анизационный уровень, например, 
в орме попыток сблизиться или наоборот 
сохранить дистанци  и т  д

МНЕНИ
опрос о том, как может вы лядеть пси-

хоаналити еское обу ение и е о инсти-
туционализация, возник е е во времена 

рейда  пределенной вехой стало со ла-
ение о базовой структуре  отбор кан-

дидатов, обу а ий анализ, супервизия, 
набл дение за контрольными слу аями 
и теорети еские семинары   

  ,  , которое было 
утверждено в   ерлинским 
психоаналити еским институтом 
под ру ко водством акса йтин тона   зна-

ительной степени данная модель оста-
лась неизменной и по сей день искл е-
нием является введение непредставления 
от етности  для обу а их аналитиков 
в х   именно та так называемая 
модель йтин тона, с помо ь  которой 
вопрос о надлежа ей институционализа-
ции психоаналити еско о обу ения полу-

ил первый ответ, теперь в сво  о ередь 
вызывает новые вопросы у ряда авторов

ернбер  ,  помимо недо-
стато ной квали икации доцентов препо-
давателей и отсутствия нау ной мпири е-
ской под отовки сожалеет о концентрации 
власти в ункции обу а их аналитиков  

 том он видит при ину деструктивно-
сти психоаналити еских об еств и инсти-
тутов   ка естве ре ения он предла а-
ет отменить статус обу а е о аналитика 
и повысить квали икаци  доцентов пре-
подавателей, следуя су еству им в есте-
ственных науках нау ным стандартам  

 солидарна с ернбер ом в том, то роль 
обу а е о аналитика дает простран-
ство для маневра и может привести к осу-

ествлени  власти, но я не с ита  то 
неизбежным

 вижу здесь скорее необходи-
мость структурированно размы лять 
о роли обу а их аналитиков в институте, 

например, в отно ении понимания по-
ставленных зада , представленности в ин-
ституциональных ор анах, у астия в при-
нятии ре ений и мероприятиях, а также 
в отно ении дилемм, возника их в ре-
зультате разли ных ролей обу а их ана-
литиков в у реждении

еррманн ,  задает-
ся вопросом о том, по ему так слож-
но успе но совместно работать в психо-
аналити еских институтах  и пола ает, 

то недостато но просто применить пси-
хоаналити еские об яснительные кон-
цепции к психоаналити еским у еб-
ным заведениям  апротив, он выступает 
за боль ий об ем знаний в области кон-
сультирования ор анизаций и за боль ее 
проявление мужества при принятии ре-

ений  н с итает, то психоаналити е-
ская работа связана с особыми на рузками 
и то возникает  бессознательное ожи-
дание о утить армони  и безопасность 

ерез на и институты   ,  
 ополнительно он признает за у аст-

никами необходимость в принадлежности 
к институциональной или про ессиональ-
ной руппе аналитиков, которая находится 
в опасности из за понимания то о, то все 
мы разные: азли ия между нами на-
столько реваты кон ликтами, насколько 
мы связываем их с на ей иденти ность  
в ка естве психоаналитиков в смысле все 
или ни е о    

еррманн предла ает разли ные стра-
те ии для то о, тобы сделать сотрудни-

ество наиболее плодотворным  да 
входит применение концепций, связан-
ных с ор анизацией, например, определе-
ние основной зада и ор анизации  ср  

 ,  , анализ разли ных ро-
лей и позитивных коннотаций власти и ру-
ководства   со ласна с еррманном в том, 

то определение важных институциональ-
ных целей, содержания и ункций, а также 
предметное рассмотрение данных вопро-
сов представляет собой важные а и в раз-
витии институциональной иденти ности  

одобно о направления в своих рассуж-
дениях придерживается ерин  , 

, который, прежде все о, видит про-
блему руководства в психоаналити еских 
ор анизациях  ак и еррманн, он с итает 

важным определить лавну  зада у ор-
анизации и системно ориентироваться 

на нее при принятии ре ений  н видит 
недостато ну  компетентность в процессе 
нахождения ре ений и предла ает практи-

еские методы, которые у реждения мо ут 
использовать для нахождения ре ений

нтересные, несколько радикально 
с ормулированные данные относительно 
возника их в процессе обу ения а ек-
тивных отно ениях, можно найти у азара 

,  н оворит о возникновении 
токсинов  в ка естве побо но о продук-

та обу ения, обу а е о анализа и об-
ей рупповой динамики, и под еркива-

ет, то институты сро но нужда тся  
в возможности восстановления психо и-
иены индивида и руппы, для то о то-

бы токси ные остатки терапий, обу ения 
и  рупповых процессов транс ормиро-
вались в полезну , плодотворну  для ра-
бо ей руппы нер и    ,  

 н подробно не уто няет, как должна 
вы лядеть подобная система рисайклин-
а  переработки  н ссылается на тео-

ри  контейнера и контейнируемо о иона  
 то время как в понимании азара де-

токсикация  обеззараживание  происхо-
дит в диади еских отно ениях, например, 
под руководством супервизора   бы так-
же увидела ре ение данной зада и, пре-
жде все о, на институциональном уровне, 

то я об ясн  подробнее даль е

О НО ЕНИ  И ИН И У
озможность доступа к сотрудни еству 

в психоаналити еском у ебном заведе-
нии  обу ение   рамках обу ения меж-
ду обу а им аналитиком и кандидатом 

ормируется интенсивное диади еское 
пространство, особенно в процессе обу а-

е о анализа  ти отно ения явля тся 
первым центральным скрепля им ле-
ментом с у ебным заведением  ледует 
исходить из то о, то обра  инс и у а  

ормируе ся у кан и а ов на обу ение 
в рамка  и  иа и ески  о ношени  
и о о су и ре  и е  о ере а е об-
ра а  ко ор  сам анали ик имее  об 
инс и у е

аким образом, в руппе кандидатов, 
а позднее и ленов института ормиру тся 
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разли ные внутренние образы института, 
которые ли ь от асти явля тся осознан-
ными  иное ре с авление об инс и-

у е  аким обра ом не во никае

РЕАЛ НО
овседневная жизнь в институте требует 

ре ения конкретных ор анизационных 
вопросов, таких как управление б джетом, 
предоставление и содержание поме ений, 
набор кандидатов, ор анизация амбула-
торной клиники, поддержание отно ений 
с клиентами, обработка разли ных запро-
сов от кандидатов, ор анов, доцентов пре-
подавателей и мно ое дру ое

 соответствии с име имися у каждо о 
разли ными индивидуальными представ-
лениями об институте  потенциально сре-
ди у астников мо ут быть разли ные то -
ки зрения на все дела института  апример, 
при возникновении вопросов об использо-
вании инансовых ресурсов, назна ении 
на определенну  должность, ор аниза-
ции занятий и ор анизации амбулаторной 
клиники

сли нет еткой позиции в понима-
нии институционально о самовосприя-
тия либо оно не может быть с ормировано 
в ходе дискуссий, име их инте риру-

у  и созда у  иденти ность силу, 
подобные вопросы мо ут быстро стать 
кон ликтными, затяжными, безрезуль-
татными, оскорбительными, ли ными 
или а рессивными и мо ут быть разре е-
ны только ерез разделение в институте 
или даже ерез разделение само о инсти-
тута   соответству ей литературе и дис-
куссиях есть множество примеров подоб-
ных сценариев развития

АИМНА  Л О
ракти ески все институты обязаны до-

бровольной деятельности своих ленов 
за то, то в институте в принципе ре а т-
ся повседневные вопросы  ри том данная 
деятельность не компенсируется  возна-
раждением в такой же степени, то и ра-

бота, прописанная в трудовом до оворе  
ожно исходить из то о, то подобная де-

ятельность осу ествляется в ожидании 
встре но о удовлетворения потребно-

стей , т  е  в ожидании взаимности  со 

в психоаналити еских у ебных заведени-
ях  то попытка стабилизации, возника -

ая по при ине отсутствия иденти ности 
на уровне института и институциональной 
руппы   том отно ении принуждение 

к повторени  сравнимо с навяз ивыми не-
вроти ескими симптомами на индивиду-
альном уровне  о мнени  винта, рассма-
трива е о принуждение к повторени  
с то ки зрения самопатоло ии, обсессив-
но компульсивный симптом представляет 
собой не столько ре рессивное движение, 
сколько примитивну  предварительну  

орму инте ративных и синтезиру их 
о услу   ,   ункция 

повторения состоит в том, то последнее 
дает жизнь   и  является арантом су-
ествования ли ности   том смысле 

принуждение к повторени  можно рас-
сматривать как ундаментальный про-
цесс, составля ий переживание само о 
себя и иденти ности   ,  

ИН И УЦИОНАЛ НОЕ РА И ИЕ  
ОР АНИ АЦИОННОЕ РА И ИЕ

 соответству ей литературе ор аниза-
ционная орма психоаналити еско о обу

ения в основном рассматривается с то -
ки зрения ее проблем  да, в основном, 
входят властные отно ения, подавление 
и ин антилизация кандидатов, удовлет-
ворение ли ных нарцисси еских тенден-
ций, навязывание определенных психо-
аналити еских концепций как условие 
для появления увства принадлежности 
к про ессии психоаналитика, литарное 
мы ление, идеализация и зависимость, 
дистанцированность от науки, дистан-
цированность от реальности и изоля-
ция от внутренне о и вне не о влияния  

сихоаналити ескими у ебными заведе-
ниями они воспринима тся как следствие 
обу а е о анализа и как при ины со-
противления изменениям   

  ,  
одходы к изменени  каса тся, пре-

жде все о, роли обу а е о анализа  

стороны института  одобные ожида-
ния, например, проявля тся в желании 
полу ить признание или привиле ии, за-
нять должности, полу ить определенные 
свободы или права  акие бонусы  весь-
ма незна ительны по своей материальной 
ценности: я име  в виду, то свое зна е-
ние они приобрета т вследствие осозна-
ния полу ателем увства принадлежности 
к институту  тс да становится понятно, 

то может возникнуть опасная ситуация, 
если ти возможности не будут реализо-
ваны в институте  о да еловек увствует 
себя искл енным из институциональной 
руппы, то может вызвать увство разо-
арования, нева и зависти по отно ени  

к тем, кто на самом деле или якобы полу а-
ет боль е взаимности , или по отно ени  
к тем, кто отказывается от то о внимания  

ти увства, в сво  о ередь, мо ут поста-
вить под у розу увство принадлежности

опоставление разли ных су еству-
их представлений об институте , 

описанное вы е, озна ает, то принад-
лежность к отдельным л дям, аспектам 
или вз лядам является необходимой   по-
вседневной жизни института за асту  по-
явля тся альянсы либо имеет место па-
раллельное сосу ествование у астников, 
предложений, ре ений и правил по уре у-
лировани  отдельных слу аев

нституциональное отно ен еское 
пространство, институт как социальная 
руппа ормирует руппову  матри-

цу  разли ных проекций, иденти икаций 
и переносов на у астников и институты

ни не помо а т с ормировать об ее 
представление об институте, к которому 
мо ут увствовать в принципе сво  сопри-

астность боль инство у астников, даже 
если не полность

инамика принадлежности а илиро-
ванности может занимать важное место 
в каждом еловеке и в повседневной ор а-
низационной рутине института  ри от-
сутствии системати еско о размы ления 
над ними их обработка о рани ена обу а-

им анализом и супервизией, и способ-
ствует установлени  связи в диади еских 
отно ениях

 моей то ки зрения, институцио-
нальное принуждение к повторени  

редложение об искл ении обу а е о 
анализа из обу ения  озву ивалось с кон-
ца ых  ремериусом, рманом, ей-
мером    , 

  ру ие авторы ,   
,  рекоменду т оста-

вить обу а ий анализ в системе обу е-
ния, но не делать е о центром обу ения, 
а обратить внимание на максимально пол-
ное ознакомление с теорией для то о, то-
бы в центр обу ения поставить мотиваци  
к твор еским исследованиям и т атель-
ну  супервизи  практики  

 , ,   б ем обу а -
е о анализа должен быть о рани ен мак-

симум  асами
ами и анд ре е и умахер выступа-

т за комбинаци  тих двух предложений, 
а также призыва т к ундаментальной 
ре орме ор анизационной структуры ана-
лити еских институтов    

 ,  
 своих размы лениях я также рас-

сматрива  диади еские отно ения, по-
лу енные в результате обу а е о ана-
лиза, как ре а ий актор, влия ий 
на трудности в развитии институциональ-
ной иденти ности и инте рированности  

днако я хотела бы призвать вас к исполь-
зовани  подобных разработок в ка естве 
возможности отхода от диади еских свя-
зей и усилени  триан уляции  аким об-
разом, у реждение мо ло бы действовать 
не как инструмент подавления и принуж-
дения, а как надежная, последовательная 
и посредни еская третья сторона

десь я хотела бы добавить некоторые на-
бл дения и рассказать об опыте, который 
мне удалось собрать за пределами психоа-
налити еских институтов в коммер еских 
ор анизациях  нтересно то, то подобные 
явления, то но такие же, как и в психоана-
лити еских у ебных заведениях, встре а-

тся на предприятиях и в концернах, есть 
и интересные ре ения  ам тоже есть ие-
рархии и властные структуры, истори е-
ское наследие и внутренняя а также вне -
няя  конкуренция  нституциональное 
самопонимание, культура  ор анизации 
в коммер еских ор анизациях также пере-
да тся преиму ественно индивидуально  

азработка иденти ности ор анизации, 

² Wiederholungszwang/ Repetition compultion — 
«автоматизм повторения» или «принуждение 
к повторению»
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корпоративной иденти ности  также яв-
ляется важной зада ей  е ение той за-
да и за асту  пору а т кспертам на-
пример, в области коммуникационно о 
дизайна, бизнес психоло ам и ор анизаци-
онным консультантам  и нередко резуль-
тат или дизайн ло отипы, цвета, сло аны  
воспринима тся скорее как представле-
ние себя во вне реальность на бума е  
и как не то уждое для самой ор аниза-
ции, а не как выражение ор анизационной 
настоя ей  реальности

дной из самых серьезных проблем, 
с которыми в настоя ее время сталкива-

тся коммер еские ор анизации, помимо 
страте и еской ориентации на обеспе е-
ние самосохранения ор анизации, являет-
ся поддержка совместной работы для до-
стижения целей ор анизации

а современных предприятиях со-
вместная работа боль е не о рани ивает-
ся сотрудни еством внутри команд и от-
делов, страны или ре иона  лобализация, 
матри ные ор анизации, страте ии оп-
тимизации например, посредством об -
единения закупок и производства в так на-
зываемых  ре ионах  ре ионах 
с низкими издержками  требу т, тобы со-
трудни ество было максимально ориенти-
ровано на достижение целей

р анизация как стати ная  дан-
ность все боль е теряет свое зна ение 
в отно ении степени структурирования 
сотрудни ества

апротив, все более важными становят-
ся процедуры, направленные на то, то-
бы предоставить всем у астникам, ре а-

им одну зада у, ее об ее понимание 
и обле ить связанные с ее ре ением труд-
ности  олее важными, ем ормальные 
отно ения явля тся процессы, нацелен-
ные на координаци  работы дру  с дру-
ом, на размы ление над процедурами 

и дости нутым про рессом, на разработ-
ку ре ений, на управление инте рацией 
по выполнени  ормальных требований 
предприятия и на поиск компромиссов 
или на принятие ре ений

аботая с ор анизациями, я обнаружи-
ла, то предприятия с трудом справля-

тся с тими требованиями  еобходи-
мые затраты изна ально рассматрива тся 

н под еркивает, то в институцио-
нальной ре лексии необходимо прово-
дить еткое разли ие между ор анизаци-
онной и психоаналити еской ре лексией  

р анизационная саморе лексия  то 
не тоже самое, то применение психоана-
лити еских кате орий к психоаналити-

ескому институту  ажно разли ать ор-
анизационну  динамику, руппову  

динамику и психодинамику  , 
цит  по:    , 

р анизационная саморе лексия мо-
жет иметь конструктивный ект ли ь 
в том слу ае, если она институциона-
лизирована в ор анизации  на долж-
на быть закреплена в коллективе внутри 
ор анизации и иметь етку  структу-
ру   процессе обу ения важно с ормиро-
вать саморе лекси  собственно о инсти-
тута, ориентированну  на практику  то 
требует дистанцирования от процессов, 
в которые вовле ены все у астники на мо-
циональном уровне  то требует ре уляр-
но о вне не о набл дения, супервизии  

   ,   
лихтхо ер ,  указывает 

на то, то рамка в психоаналити еском ле-
ении не является об ективной данность , 

как то можно увидеть в аналити еском 

как дополнительная на рузка, с которой 
приходиться справляться наряду с соб-
ственно  работой

во  ективность доказали сопро-
вождение то о процесса консультантом 
и создание структурированных возмож-
ностей для размы лений в виде днев-
ных модерируемых рабо их сессий  е ь 
идет о необходимости создания надеж-
ных структур, в рамках которых у астни-
ки разрабатыва т об ее понимание целей 
и зада , а также представление об успе-
хе при достижении цели  писыва тся 
роли, модели поведения и процессы со-
ласования, необходимые для реализа-

ции, а также раскрыва тся препятствия 
и сопротивления  асто на основе рабо-

их сессий возникает необходимость про-
яснения роли, структуры или процессов, 
а ино да и их изменения или переработки 
для более ективно о достижения це-
лей   процессе размы лений и обсужде-
ний возможных подходов к повседневной 
работе ор анизационные лементы, такие 
как ответственность, роли, ор аны, содер-
жание и поведение, мо ут восприниматься 
как полезные или ме а ие инструмен-
ты  для достижения целей, при том тен-
денция к персонализации проблем зна и-
тельно умень ается

реди у астников развивается все бо-
лее оживленное обсуждение зада , ор а-
низационных возможностей и процессов, 
растет отовность у аствовать в том об-
суждении  он ликты воспринима тся 
как менее опасные, поскольку в процес-
се обсуждения возникает боль ее дове-
рие, так то разные мнения не приводят 
к обесценивани  еловека   боль ин-
стве слу аев также улу а тся результа-
ты, поскольку они в зна ительной степени 
у итыва т разные то ки зрения  о вре-
менем у астники сами берут под контроль 

тот процесс  онсультант оказывает под-
держку либо в кризисных ситуациях, либо 
в рамках супервизии

редложения ухин ера для психо 
аналити еских у ебных заве дений с ор
мули рованы в том же направлении  

н ви дит лавну  зада у в ор анизацион-
ной саморе лексии, которая осу ествля-
ется представителями института

процессе и аналити еских отно ени-
ях  на рассматривает ту рамку как не-

то постоянно воссоздаваемое аналитиком 
и пациентом  тот процесс производства 
ни в коем слу ае не должен быть оставлен 
на произвол аналитика  на требует, тобы 
аналитик при каждом своем а е  у и-
тывал ект, который может тот а  вы-
звать , и тобы ответственность не лежа-
ла на рамке   ,  

 ле ении рамка, как для аналитика, 
так и для пациента, выполняет ункци  
сдерживания, опоры и за итну  унк-
ци  на устанавливает раницы и усло-
вия, в которых они мо ут совместно у а-
ствовать в процессе ле ения

омимо той ормальной ункции 
рамка также и рает важну  роль в ка е-
стве то ки кристаллизации сознательно-
о и бессознательно о содержания  апри-

мер, из за требования быть пунктуальным 
темой для обсуждения становится опозда-
ние, и путем ре лексии может быть понято 
зна ение пунктуальности

сли соотнести то с психоаналити е-
скими институтами, инс и у  или инс и-

у ионал ная рамка не сос оя  и  ро-
с о су ес ву и  об ек ивн  или 

и и ески  аннос е  Она ол на 
со ава ся сооб а в ро ессе ре лек-
сии   таком процессе ор анизация может 
быть познаваема всеми у астниками

на представляет собой за иту от не-
обходимых кон ликтов, которые дела т 
возможным и способству т развити  ин-
ституционально о самопонимания и цен-
ностей  на представляет собой триан у-
лиру ее предложение, способству ее 
развити , по сравнени  с узкими диади-

ескими отно ениями

ИН И УЦИОНАЛ НА  
ПРОФЕ ИОНАЛИ АЦИ  И А АЧИ

аким образом, ре ь идет о том, тобы за-
ниматься последовательно и структуриро-
ванно вопросом об усилиях ор анизации 
по ре лексии

 бы хотела предложить дополнить за-
да и психоаналити еских у ебных за-
ведений в плане ор анизационно о 
развития, в дополнение к их примарной за-
да е  в понимании бхольцером например, 

нтересно то   то по о -
н е  влени    встре а тс  
на пре при ти х и в  он ер-
нах  ест  и интересн е ре е-
ни   а  то е ест  иерархии 
и властн е стр т р  исто-
ри ес ое насле ие и вн -
тренн   а та е вне н  
он рен и  
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распространение и применение психоана-
лиза, обу ение и повы ение квали ика-
ции, обслуживание амбулаторных клиник 
и т  д  сходя из целей развития индиви-
дуально о психоаналити еско о ле ения, 
представленных ертенсом  , 

 , они будут следу ими:
 развитие самоаналити еских способно-
стей на уровне ор анизации

 продолжение и поддержание процесса 
развития ор анизации

 достижение достато но о уровня ор-
анизационной и индивидуальной 

автономии

 пере исленному я бы хотела добавить:
 сохранение и рас ирение ор анизаци-
онных  возможностей
 сохранение у астия ленов сооб ества 
в процессе ор анизационно о развития

 обработку двойственных и противоре-
ивых импульсов внутри ор анизации

 определение, признание и поддержание 
ор анизационных раниц

а а  мо но б ло б  со сле у и  
мер:

 супервизия за важными ор анами со 
стороны соответству их лиц, не явля-

ихся ленами ор анизации, для ре -
лексии над ор анизационными процес-
сами, динамикой и структурами в их 
зна ении для ор анизационной руппы, 
иденти ности и развития

 ре улярные мероприятия в боль их 
руппах еже одно  для выработки 

или адаптации и достижения консен-
суса в отно ении целей и приоритетов 
ор анизации

 со ласование, управление и отслежива-
ние страте и еских целей более высоко-
о уровня и ориентация на них при при-

нятии практи еских повседневных 
ре ений в институтских ор анах

 кроме то о, следовало бы подумать 
над сме ением окуса и обособлением 
обу а е о анализа или тренин ана-
лиза, как то было описано некоторыми 
авторами

 то время как психоаналити еские 
у ебные заведения в своем методе работы 
и своем самопонимании демонстриру т 

и представля т то, как можно ор анизовать 
ор анизационну  жизнь целенаправленно, 
целесообразно и плодотворно , кандида-
ты мо ли бы приобрести ор анизационные 
знания и опыт уже во время свое о обу е-
ния, то представляло бы дополнительным 
бонус в обу ении, как для выпускников, 
так и для самих институтов  заведений  п
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озможно, то мы, искренне и с надеждой, 
направляемся ли ь к тому, то дру ие, уже 
про ед ие ерез ти стадии, стремятся 
преодолеть, испытывая неудовлетворен-
ность результатами принятых ре ений

ндивидуальный путь еловека, пред-
пола аемый практикой психоанализа, 
зна ительно коро е, ем история елове-
ка в целом  ы на инаем аналити еский 
тренин  уже обладая собственной исто-
рией развития, набором зна имых близ-
ких отно ений, представлений и идеалов
идеализаций, порождаемых повторя и-
мися иденти икациями себя с разли ны-
ми образцами и мно ообразием моделей 
и орм л бви к об екту  налити еская 
работа неоднократно приводит нас к ди-
адным отно ениям , в которых мы явля-
емся одной из двух вовле енных в них сто-
рон: мы и на  аналитик  затем, мы и на  
пациент  мы и на  супервизор

нина ику

о  авторе
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еревод с ан лийско о
остиропуло  

 то врем  как на ападе англичане, голланд ы, ран узы, нем ы, италь н ы говор т и пи-
шут о бви и ненависти в психоаналитических институ и х      c c 

,  , 200 , о анатизме, расколах, сомнени х и очевидном упадке психоа-
нализа, психоаналитики остока, и мы вместе с ними, пройд  через определенные историко по-
литические метамор озы, с надеждой спрашива т себ  как психоаналитической институ ии 
стать той необходимой и жизнеспособной третьей стороной , котора  будет сублимировать 
личные тревоги, нар иссическу  невоздержанность, зависть или ненависть, или просто неспо-
собность к адапта ии, контейниру  их в институ иональной среде, наполненной уважением 
и способной поддерживать вол и  и независимое мышление практиков психоанализа

¹ Gianina Micu «The Insttution — the necessary 
party that changes the paradigm of the func-
tioning framework in the professional group». 
Переведено и опубликовано с разрешения 
автора, все права защищены.

² Здесь и далее: использование термина «ди-
адные (диадические) взаимодействия/от-
ношения» подразумевает лишь количество 
участников/ вовлеченных в отношения объ-
ектов, не уточняя характер отношений. Прим. 
редактора

1010

  №1    2021Пространство психоанализа и психотерапии

 


